
�…]æ]ÊÓ^…

eZË†ZvZ£ZẐz~

ZsxÔ¬ÝZsxZzgf[
JZÆ',4002ÃM±i«çEeÆñeÞ»ÒÆ;w~M±i«çEeWnÃgZsîSm,Æik,ZÈxZq-½d$ ]

Ð5ÕîÆzik,ZWZzgZsòu',Z{»Ð÷̂)ZzMðÏ(Æu',Z{eZË†ZvZ£$+Zz~äqgz
fsæ[HXWnÆeZ],IeZË�ÛqyZ£ÂòÅŠú]6,ZÕ=ÆgKZ−k,ñÑ**iZ@Z°Z”~ä

[ ÌZk½d$~Ñ•�ÅXeZË$+Zz~Ææ[»ZgŠzF,ÀŠg`fsìX)æk,(

»[eZË�ÛqyÂò™r#Ô
di¶**yÔ
pZ&z|Z]!
1XM±i«çEeWnÃgZsîSm,~æ[™**÷}aw(,}ÑsZzgZ³ZiÅ!*]ìZzg~

Zk.e$ŸiPÃgxÐW»ñµ�ÛZë™ä6,»[eZË�ÛqyÂò»]tZŠZ™**eƒVÇX=
Zyìā›Š*Æ_¬ÆatWnZq-ZdZŠZg}Æîg6,F,¹Å2BðgìÇX5ÕîZkWn
Å–qu¤/ñVÔ!*<mf[~zWeä6,ZsxÅƒÆjZáÐZC¬zyYg~gÇÇX

2X~M\Æ‚BFQVÐ#¥ƒVXƒ�Ð¬Â~Zq-›yƒVX~Zq-èI
¬Ý»gCƒVZzg÷}ŠZŠZÌZq-¬Ý¸X‚~Ô~÷áxÆz‰ÜZLÇîVÆŒÛd$Zq-Zôm,~
jw~Yc*™@*åÔ²ðÆZz‡]~ZLŠZŠZÆægÐ~Ô�āM`Ìñ�ŠìÔèI½0*@*åX
~ZsxÆCñƒñgZ56,ZLZkyÅuJ-7g}¢ZzgZÜmÆ‚B½ÅÃÒ™@*
ƒVX

3X~Zq-Z,oÆzik,ZWÅwÐÌM\Ð#¥ƒV˜VZèZ<ØÆcz»g
„÷ZzgZy~Ð›yZÒe$~÷XZvÆaÐM`÷ZoZq-6,ZðÔLZzg/g~
oìZzgF,¹ÆgZ56,!~ÐÇ'×yìX›yÔ$+|Ô\ÔyzZzgŠvÓxèZ<ØÆcz»gZð
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ZzgëM°Æâjw~Zq-Šzu}»Z�Zx™DƒñZzggzZŠZg~Åc~g{gì÷X
4X~Zsò»Ð÷Å̂)ZzMðÏ(Æç}ÅwÐÌ#¥ƒVÔ�4Y1tM!*Š~

gppzZá75̃´6,ŒìXøg~®ZŠù¦ZK̈ãM!*Š~Æ0*õ‚ÐiZZ+ìXZzMðÏÆ
ç}ÅwÐt÷~f)ŠZg~ìā~ZyÆ_.!*]ÔŠÄŠgŠZzgÕîVÅÌF,)ã™zVZzgZy»
�xM\J-àäÅÃÒ™zVX

pZ&z|Z]!
5X¬ÝZsxZLz�Š~MäÆˆGg{œ-VÐ–q0VÐŠzegg;ìX·Še$Zzg
mÅ§bÔXÆ‚BZsx»Zq-uģìÔZsxÌ”h+#¿Æâjw~aZƒZåXt
#¿6,„0*™Š*»Zq-xè<Ø0ŠHÔ@*ë|]·-ZvmzÅÆzÃ]Æˆ„ZkÃå

Æa$h4ï
GIGGzZíZt»Dgƒ**7,ZX›ÓáVä¢„‰Z+ZdZzgZg«ZŠZgÃ¤tlîV6,gÄŠc*
X»ZsxbŠZgìZzgXÅ0*È~Z’ZðÓáVä7g}ïmÆ‚BÅXƒzZëZŠ6,FFxZã
›âVÆ(Ï©~M×M×úc*Vƒ**Ñzqƒ̂X
6X@*ë²[›Š*ä8z,Ð11z,œ~ÆŠzgZy~�d$zpÄZzgDÅ—-VÃgZXZk
ägzò-**ã�d$Ð¹¼J™Zk~¹ZŸ†HÔZzgZkÃ7g~§bZK�d$»z¯™
ZÐ-g\Ãv™Šc*X²!i!*yÑtZz‰~ZšrÆaZq-œāi!*yŒÛZg0*ðXÑb½ŒÛzyz«
Æ-g\Æ£«~ic*Š{¶XCÙ(æZgkñ�ŠZ̧zg-Eg-VÅc]¶XpŠW~Zzgcz[
6,FFpÄäa
,ñ**Ñzq™Š,X

7XZ¤/p°lVä›Š*ÃZq-xdZyÐŠzeg™Šc*ÔpQÌZk,ZãÔZ0+©Ô¢ãZzgh
ªŠ]Æ�Zk~xZ0y»xÒVqÝ™äÅ&¢A',ŒÛZgg„XZkÆ›̂Z̧Zx-g\
ÆâM!*Šc*CÂxÆË~MIZzgŒVÆúZxZKpŠUg~ZzgMiZŠ~Ðøzxƒ‰XZyÆz‚b
»Z¡wHŠHZzgZ¹ßN*ŠHX¦²1VÐá1ŠHZzgZkÆ¹Ð!*°}yÐ"yƒ™
C{¦/+“W6,6gƒ‰X

8XâM!*Šc*CÝòÐÖgZ0*äÆˆë~Ð‰˜´äÂ4»g™ŠÏ»bCÙ{HìX¼
”VÆa%Zq-Ú0ŠHTäz;VÆßÍVÆaZq-Z,£gi0+ÏÆ”wÃe¯Šc*
TÃz{ZkÆ%qÝ7™Mh¸X¼̃´äZL;V’)Ò3ïGGI~6,FF(ÏÔçÙÔ�YZzg
(Z&q]ÌXX
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9X@*ë›Š*Æ‰”V~âM!*Šc*CŠzgÆˆqÝƒäzZà»xçVÆ!*z�ŠÔâ-ÏaZ
™äzZáUÌ¹Ð÷X›Š*ÃŠg7)b»1ú¹xìX¼›yoÂ”h+îg6,
¾"$Ô˜ª�ZzgpgZuÅ¶ÆDg÷X¼ƒzZëZŠZzg"Z»°ÆjZáÐúc*V÷X¬@R
6,›ỹ´Zq-Z+�MzZiÐøzx÷T6,¤ÏÐÂzŠ~YCƒX

01X75›˜´~ÐZq-¹ðh~®ZŠÔªÜs0*õÆ!*g}~-Z+e~8äŒÛZgŠc*
ìāz;VZdZK̈ãF,¹ƒðìX42˜´á‰gëgÐF,¹™äzZá̃´Åz„�~÷áï÷Ô
²†82Ô�āÛ®ZŠìÔNgëgF,¹™äzZßV~ÑgK‰÷X›Š*ÆÜs0*õ
˜´~°¾ù¦̧òaZzZg)Ye~8(01DÙZgZ%OeZ°Ðic*Š{ìX03˜´~°¾Ye~
80001eZ°ÐÁìX

11XZsxDÅ[6,izgŠêìXŒÛMy»M¸iLZŒÛZó)7,ð(Æ¬ÐƒZÔ@*ëD»”w„z{yZy
ìT~›Š*ÅZÒe$:â0+{g{̂ìX9”V~(£g-Zzg**pZ0+ÏÅÑb—ì
T»:L¾"$Ô$+ZOòÔZzgz‚bÅ**oƒ�HÆ´z{kBZzg£Šx÷X‰”V~Û
ÐÌic*Š{!*ÚM!*Š~**pZ0+{ìX
21X™B›Š*»Zq-Zzg(,ZXìXR,Z$k2.ç

E
FG´ZÚDÆ»g{™Š{™B6,_54jè GFIEZ&+oÆ

_.øg~»g™ŠÏ"u-ìX3002~X331˜´»uz}HŠHÔZkÆ_.™BÆ
jZáÐƒ�Ð4gkgegppzZÑ›yoÌ62z,�6,MeìXeg›y”VÃMy
~Šk
�zV~(BìX

pZ&z|Z]!
31X~äM\Æ‚t›Š*Å)qàÅ¦k,7ÅìXtZq-|ìZzgZkŠ|Ã
ñ�Š{¬@Âx'×h+ë{¯g;Zzgøg}rT$Å̂~ZŸ†™g;ìX~pŠW~Æ¿»Ì
pZ;VƒVÔpZkÆ‚B‚B…ZK̈ãÑÔŠgCZ»sÔZK̈ã£tZzgÎZŅ̃Zò̧Z2ÅZk
Ñx**u0*âàÃÌæÃǵƒÇTÆZW,Z]›Š*6,',Z{gZ„�7,}÷XY;VÔ…pŠÃÌñgŠ
Z²ZxIZ**ecÔpZkÐz{0*8V"]gŒÛZg70*'�7g~Š*~™zhzV›âVÃÚƒÔ
n„ZzgZ²ZxF,ZÙ»¶K:¯g„÷X

41XƒÅVBÂ¹Ï÷Ôpƒ�ÐzZãVwÔ�CÙ›yÅW»ñçqìÔ¦ÅìX
/VÐZyÅui}Z´y!*ÁÆfg)ÐáàˆTÆ!*g}~!*ÇŠg„�îg6,tû{
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HŠHìāLLZq-̧xäŠzu~̧xÐz°{Hāz{ZÐZq-Š~̧xÅi}á™Š}ÏXóó
51X6āZ̧Zx�{Å¾wZÔÅ¼ŠŒÛZgŠZŠzVÐzZãìÔŠ*ÅZÒe$6,t!*]zZãìā
âøg~ZæZŠZzg¬zyÆhŠZg÷ZzgZuZLÃZk!*]6,6g™**ecāz{ZK¯�VÃ7691YÅ
uuzVÐúáYñXpZkÆ',@ÔCÙZZzgCÙZ+ÑwÃ—h™ZuZLÆh~ps™Šc*
Y@*ìX‡*ÅæŠÅYg„ZzgZÐZÌŠc*Yg;ì²âZK™«ÆaÌÏggppÆh
Ðøzx÷Xâà-VÆÜsZuZLÆŠc¤/ŠZ:ZŠZâ]ÃYy1ú™ÃZ0+ZiHYg;ìZzg
ZyÃŠÃ¦ZŠZâ]Æîg6,7HYg;ìXZuZLÅœª�Å{§Zq-w/tÌZEwHYg;ìā
Šc¤/Š~Å°pÃpUÜsZy»ggzZÇVJ-özŠg3ŠHì�4Óäc*)Óä¤/z\™,Ô²
gc*4»ggzZÇVÃZkÐ{g`g3ŠHìX

61X›Š*ÆÜs”h+ƒ»gztÜsâZJ-özŠ7ìXŠ*L7ÈáÏā²Zt
6,HYäzZÑú)‡âãåXçÐIŠ*ÃCc*ŠHāzWeä6,n„;äzZáÏgzVÅ
ßg]~Šg7ç}ÅzzÐú¢zg~ìXM`ëY…÷ātZq-"ãCŠŠ?¶X)tt
™äÆOñ(M`…Cc*Yg;ìāZkçäŠ*Ã¬Ðic*Š{ôp¯Šc*ìYèœZx»®
Z«�™ZÐ¤/ëgHY[ìXZ¤/}.ZÆe�ÐL‡.ÞZOŠ/ge$ÔgzZVuZzgZðzZây‡ì
ƒ‰Âeì²ZtÆßvœZxÐÖgZŠÑäÃ‡.ÞdŒÛZgŠ,ÔptÑÔZYƒäÆ
!*z�ŠÔZkK~Z(gKYäzZá**Y,̂fgZùzz‚bÃ��Zi7jYX

71XZq-oÃq-§†îg6,ËŠzu}o6,ú™ä»Hhì?ÇìÔœZxZq-ªÝZzgY',
xZyåp¡â¼xÆîg6,ú™äÆ�Zzg„qÝ™äÆÃbÆ�psÅ�caZ
ÅˆìÔz{ÌZâ„Y',Z:ìXt!*].e$!*)̄¡÷ìYè³ÑÇ;ñ¿Å”Æa
Ãðczè£gñ�Š7XZkÆOñ�¼…ÃMg;ìÔz{¬@R6,Zq-ºm6ÆÜsZj+Z
g‚ã»gztìTÅ1›ỹ´\>î Xgì÷X

81XM`Zk,ZyÃ™}òÅŠRVŠ~Yg„÷ÔYèZkÆ!*g}~¹Y@*ìāz{Zb
ÏgzVÅ»g~Æa-gkÅZ‚ÛzŠÏ»¿™g;ìÔp¬@',ZŠg~Åi!*y6,Zy002ZbÏgzV»

(Dimona f™J-7M@*XÆ!*g}~zWeä6,tâ**Y@*ìāz{ZuZLÆe_**™
~ñ�Š÷Xz;VË)Æaizg7Šc*Y@*Ô:0*È-VÅŠRVŠ~YC÷Zzg Complex)

ZuZL6,ç»tg{Š¶»ÂíÎZw„HX
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91X)f)ŠZgZ:ZzgÅAŠúzVÆfg)ÐZsxÃZq-§è<ØZzg›âVÃZZÑ:t†ã
Šc¤/ŠzVÆîg6,7™ä»ŸÌg)ecX›âVÆ!*g}~"ãCŠt¦g»gZòƒ**
ŠHg{mÆˆÅÃð5Zzg»Šßg]qw7ìXM`ZsxÃtZ0+Zi~7™ä»gDyZyf!
t]Åc*ŠŠÑ@*ìXÆbŠZg,ƒ,ZzgZVgz,œ~~zZÉ42.ç

HGJZzg�ÛZ1"5½è EGEgì÷XM`
f[~ZsxÆ!*g}~gZò¦gZÞ,œ~ÆZzZy
~ZgêgbyÆZkû}ÐZ
7ìāZsxZq-Z(è<Øì�LL-g\ÅåÔÔ‚bÆ‚B»ïÐ]Zzgv[çÑ}6,ƒ
6,FFìXóó

02XZ#J-tAc*er|“uz2]ñ�Š÷ÔÃð!*pk?7ƒYX‰f!‡Z++
ä‡.Þdîg6,!*g!*gZk!*]6,izgŠc*ìāZyÅkBZsxÆÜs7ìXpt!*]Zka
**»°ìā)f[~(úZò_.!*]Ã’q-Š¶»»xZq-ÌyIf!zc*™g;ì�Áz÷å

îg6,Z•IZ:czIƒ6,Âz%ÃiKƒñìXZsxÃZq-Z(è<Ø�Ûn™Æ�ZK‚|#Zzg
ìÔZkÆ‚BçnHYg;ìZzgpŠ›Š* (Monolithic) g8-eàÆÒpÐ́îg6,7V
Ãåîg6,ÃZ0+ZiHYg;ìX›âVÆ (Nuances) ÆZ0+gYg~czIƒÅ"ŠÑpV

âÎMgZ»�àq0*c*Y@*ìÔZk»f™ÌGg~7M@*Zzg›çÑzV~Yg~¹ÐF,¹IZ:
Š!*]ÅZ:qÌ)f!úZxÃ(Å7àðYg„X

pZ&z|Z]!
12X~ä›˜´Å.e$ãCŠ~**»ñVZzgZk¬@Úø»‹t™ä6,{™z‰ÜÜsHì
T~Zkz‰Ü›ỹ´y}ƒñ÷XZ[~Zyµp=VÅ§sM**eƒVÇXÆa
K-zŠz™äÅ¢zg]ì@*ā¬ÝZsxÌZyrT$ÐÖgZqÝ™n�…Šg7÷Zzg
f[Ìøg}‚B!*ÑŠ4ÆOñÀ:gzb6,FFkã»M¸i™ä6,MâŠ{ƒnX

(Good governance) 22XŠZ½ÒpÐŠ&ÀŸ/õ GGÂ›Š*Åƒ�Ð«F,ßZY§ixZã
ƒãecÔYètøg}úZxÆa0*GZgZðÔZPxZzgplqàqÝ™ä»ƒ�ÐDfg=
ìXZkK~…ZÃc*]ZzgŠ*½~KYäzZáŠ!*]ÐÌgÉðqÝ™ãecÔ
p›Š*ÃpŠZsxZzgZkÅZK4+@Zc*]ÐÌxgÉðï$ËìXZ¤/ëZsòx]Æ
Z0+gñ�ŠÕzŠZøÃŠgc*Ä™ÃÂ…¥xƒÇāttiâ:âèÅÃðŠ*Zzg**‡.Þ¿c*ŠÇg7Ô

É].h+¢zgc*]ÆjZáÐÌåîg6,‡.Þ¿ìX
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32XZi§ixZãÆ!*g}~Zsx»¬ŒÛMyˆ~Üôîg6,èÃgìXËÌ›oÅ
ªŠ]e%zZá›yxZyÃÎg>ZûYÅMe$85Åt@Ze$c*ŠŠÑðYãecāLLZv"¬Šê
ìā?ZâPZyÆZIßÍVÆ4Š™zZzgZ#ßÍVÆâÎê™zÂZ»sÆ‚Bê™zXóó

42XZhZzgúZxÆ‚t�Z[Š{§iÓ#ÖÅÂ±Ñ-ZvmzÅäÌZq-‡âyŠy{Ô=Ô
‡èZzgj~¾&+gÅwÐZL§i¿ÐÅXÇô/ÅœtZzggZ4ÅúÒ{VBÌ¹$
Mñi÷Ô}ÑZzwÅwÐ|]Z1–ÅZ¶k½k,T~M\äZLcz»gzVÃ¬Šc*ā
Z¤/z{ZLhV~t™,ÂßvZyÅZ&b™Š,X

52Xœ-VÆ¿~ú0*äzZáÑ¦̧Z2ÌZq-Z+Ó#ÖÆa�ZsòZßßVZzg
ZŠZgÅbŠZgƒÔ!*™ŠZgªŠ]ÃZq-ÑiòÑoŒÛZgŠï÷XZâ-$ZzgZÜ¹‚ÄÔZ»s»_./Zzg
Zˆk°wÔßÍVZzg!*<m¾'VÐ›ÔZyÆŠÄŠgŠÃY+ÅpZéÔZzgZIDzŠZøÆtgzV

ÐZ.Š{ÔtZkZhÓ#ÖZzgªŠ]ÅS:]÷XÅzŸs#ZÖgZ!ÔZÓzgŠ~ÔZ»ZàZzgZ0
ºzy‰czs›®+äÅìX

62XZsxÆZi§ixZãÆ¦g~Z»s{mîg6,úc*VìÔYèZhÓ#ÖÆa°w
ZâãCŠ~wg‚rììā‡âyÅÃ~',Z',~Zzg‡âyÅÓ#Ö‰¦gZ]ÃZ’ZðŠzgÅZsò
}~"uZÌŠ~ˆXt!*]Ì‡.ÞÂzìā].h+‡âyÐ¹¬ÔZsò‡ây)lâ]Æ
pÆa(oƒ�ŠzgZ#/õ EGÅ%œ/e$Ãt™[åX
72X‡âyÅÓ#ÖZzgoƒ�ŠzgZ#/õ EG~lâ]Æp»mZq-Šzu}ãCŠ~ZsòZßwª
°DÅpŠUg~Æ‚BìXt"uZë!*]ìāaŠ{Î‚wIÑXgxZ0Z!¤�̈ätZ´y
Hā‡r3ð E

GVÃCÙnÆZOòŠ!*îc*ZW,Z]Ôpsc*g¬e$Ô‚ilc*$+ÄZãÐ!*ÑF,ƒ**ecX°Z"
›@*gõ~¼Š‡r3ð E

GVäZKi0+7VÃç}~eZw™ÌZL£ÅMiZŠ~»DHìX
82X°DÅpŠUg~Æ‚B‚BúZòZï[»¦gÌZsx»Zq-**‡.ÞpZßwìTÃ¹
ÐçÜ®+ZÜª]6,FFÓ#Ö»ãCŠ~ßŒÛZgŠï÷XgÎwZv~VÆZÎ{Åcz~~Ñ

Šzx/0ZÄBŒé E[äZk!*]Å¢Š;ã™Zðā)Óäoš6,Ã,̂Z�ÛZŠÆ(—™ŠZg»CÙz{U�
úZxÅ#bz‹Š6,ZW,Z0+Ziƒ@*ƒÔúZò)ÆŠZ],ï»g~M@*ìX/gèZvÅ»šMZÓw~ñ�Š
fgZÏŠzZÃZL´`ÆaZEw™äÐ¬ßÍVÐZYi]Ô™**ZÏÅZq-Šg+{Vw

ìX
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92X‡âyZï[6,¿ŠgMæÅâ#ßÍVÅMgZ»Z�ZxÌZsx~7VZÌg‚rìX#}
gZ”+äZLìÑ]Ð”ZäzZàMgZÃZÌŠ~ZzgZ¹JwHXZq-�Ûâyt~~Z#ÖÆZ0+g
Z%sgZñÅd™DƒñZÐZvÅgØŒÛZgŠc*ŠHìXZkÐZk!*]»ÌØ¸ìā
Zsò@*gõÆZ%ÖV~è<ØZzg(ÏZñgÐ0fZzgúZxÆZ4]ÆZ0+g¡q
I}YðeƒñX

03XZy!*ÂVÃf‚~gnpƒñM`…Zsò„Å‰h+ZzgZ&b»»x™**ƒÇX÷ZåÐ
t¢g;ìā›Š*~czIƒ»âjwaZ™Æë:ÜsZKDzŠZøÅgzZe$~ZŸ†™,
ÐÉZyZ•IZ:Ãc*]ÃÌ',Z{gZ„�½™ÃÐ�¦/¸P‚ßVÐZsx»úÒ{ŒYg;
ìX›(ÏgÉÔZIDZzgŠZøzgzVÃZŠZwZzgûzŠZøÅ!*ÂVÃŠ!*äÆO}ZyÅj,Z‚ÛZð
™ãecXZyMzZizVÃM\].]IZsxÔF,¹IZsxc*_wZsx~ÐÃðÌ**xŠ}BÔ
=¢ìātZsò„Å‰h+~Zq-Zë™ŠZgZŠZ™g„÷X
13XgzZî„ZzgMgZÅZ0+SÇ™ÆZsxÃiâ:Š*ÅZq-q7¯ŠbecX"EZ·x
6,4ÔJÂ6,46,FF	Z+ZzgâèÆVà%âVÅ!*ic*!Æ¦gZ]ZsxÃCÙiâäZzgCÙŠzg»è<Ø
â+~Ô�āZvÅAZzgÑìÔâú÷X…Z&bZzg‰h+ÆZk**]ÆjZáÐZLf‚Ã

îǵecX
23XZkK~Ô~Zk!*]6,!*g!*gizgŠ}[ƒVāM`Æiâä~Ë¬Ýc*‡âyŠZyÆ

Z¿ŠÃÔT»ÈÑ<Æ$ó~.ÐÃðZ+gZñZ~.™**ì�ZipŠzZã7ÔM`ÆqÑ]Ðë
M}ƒ**ecX›çÑzVÃ�)bM`Šg7÷Ôz{”œ~~ñ�Š7¸X(ÏZŠZg}Ô
çÙÂxZzg�YeJ‘ZyÐ!*ÇZ÷�Ñ-ZvmzÅÔ#}gZ”+ZzgZsxÆxZ[

Zzg�Æiâä~0*ñYD¸XM`ßvD©Z�ŠzVÆOñ¸ògc*2VÅ̂~gT÷X
¬@çÙÂxÅ÷ZðZzg�Zð~"uZŸ†ƒ[ìZzgZk~!*ëg*ÌaZƒ[ìX‚b

ZK̈ã»xçVÆŠZ],}ÃÚzÝjg„ìXZsò„ÃZyÓxp=VÐZbZzg)07
gxecX

33XçÜ›®-ŠZÅŸz~äZsò„~‰h+Å¢zg]»”h+ZˆkHìZzgZk
}.Ú»ZÖgHìā].h+Zsò’¹pŠZK„$V~~MiZŠ~„Å#¿™,ÏZzg‰h+Æ
ŠgzZi}ÃÈ™ÆZLM\ÃÜsZq-§i„»Z§¯BÏT~ËŠzu}Ã̀ÅÃðR÷7
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ìX
43XZ¿ŠÃçÜ)bÐëM}™äÆ‚B‚B£œÑ<Æû6,ÌZiuâÂz%Ãi
™äÅ¢zg]ìXZsò‡âãc*d„ZLM\Ã¡ZÞQÅŠcz~J-özŠ7gÄ$ËX
Ñ<Ã¡"E¸Z2»Zq-ù·7'ecÉtZq-ÂxZŠZgÌìT~ºm̧Z2Zzg
ŸÆZy!*ÑF,ZŠZgÆßg~bCÙÅwgnp÷X

53X£œÑ<»D"uZëìpZsò@*gõ~ZÒZÐÃZ0+ZiHŠHXÁZÑsxZâxçZà
Zzg÷á?‰®+äZkDÅúZÏ§bÅZåVZzg)]Æ7ÃÅ¶XÐM`ëŠzeg
÷Ôªtā›„ÃZLŠ+ÆzWF,£œÆ‚BzZÕZ(g™ãecZzg!*ÇZkÆâÅ:
UzVc*!*ÇYæŠ̈Z]6,ZÜZg7™**ecX

63XZâxçZàäÑ<Æ�0*õ£œ³îg6,ÒyK÷Ôªi0+ÏÔ=Ôo{ÔâwZzgM',z
Å™«Ôz{M`Ì!*p÷XZkÆ‰̂Šv®+äZ»sÔZK̈ãÑ©āçÙF,¹ÃÌ
Zk~÷áïHìX£œ»D›âVÃŠ+ÆZq-×ãCŠ~¦g6,Âz%Ãi™ä~æŠŠêìZzgZk
Æfg)Ð…uzŠÐIziÂ6,4Zzg‡âãñ”AVÐ�]ï$ËìX=¢ìāÜs
ZÏ§jÐëZLŠ+ÅgzÝ~].h+)]»�Z[Š}Mh÷X

73X£œÑ<ÃKZzg].h+Šzg~Z¿ŠÆaZ¹Zq-ãCŠÆîg6,t™äÐë[Zzg
„~[ÅgzZe$»l
ZrÌgz×™ÃÐTÆË~›âV~Zq-d×Ã�ÛzrqÝƒÇX
^Æxā·†{äZÞ,œ~ÆMy
~!*ÇOîg6,�Ûâc*āLLŒÛMy…¬Šêìāë
»Ñ]ÆbCÙZzg˜VJ-eƒÔZkÆZb
ZÆjZáÐ[Z^oZzgDz„6,FFï»gztZCN
@*āZyqzVÆ!*g}~¢Å2wJ-VÃXÅ§sŒÛMygÉð™@*ìXŒÛMy…Ýâ:
f†Z(g™äÐI™@*Zzg…Z&¼-Bï

EY
GEG™äÆaZyßÍVÅVw�g‡]7™@*ì2Vä

åZEyÆ‚BZzg)Dz=Ð(!*Ç"*iƒ™ZLM!*zZ].ZŠÅZ0+Scz~ÅZzgËÆîg6,
ZL	Z+ÃåizZwÐŠzeg™äÆẐq-ZK̈ã¤/z{ÅwÐ!*Ç**1Šƒ‰Xóó

83X?·†{ÅZk!*]ÅãCŠ&óE‚ãŒÛMyˆÅÎg{Mw/ZyÅMe$091~CðY$ËìT
»ÈtìāLL’!i}zM�yÅð~ZzgŠyZzggZ]ÆMäYä~ZI=Æa(,~
¶K*V÷Xóó

93XXLZzßZÑ][óÅ§sŒÛMyäZ÷ág{HìÔZyÐ%ZŠDz=Ô‚bÔ,Zzg(ßYÆ
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”w~̂zsßv÷X÷}4,Šq-tMe$›âVÃ¬îg6,t¬Šîìāz{ZLf~VÃMiZŠ
™,Zzg‚³ExZzg(ßY6,'g]qÝ™,@*āM`ÆŠzgÐ!*ÇÑmƒ™:g{ƒYNX

pZ&z|Z]!
04X˜VJ-5¨»mìÔ=¢ìāëäZŠZwÅŠgxãgZ{6,½ÅÃÒÅìXëä
ŒÛMyˆÅÎgï•{ÅMe$341ÆZk¬6,ñÐ¿Hì�9ìāLLZk§bëä"Zq-

5wZ#Ö¯c*ìXóótZvÅ§sÐ›âVÆac*ŠŠ;ãìāz{ZŠZw6,‡ìg÷ZzgZ•I~
Ð¤/m,™,X
14Xt!*]tāgÎxÅ(,~ZÌìZzgŒÛMy»–ƒZQ"ulkìÔpøgZtÌ¢ì
ā�g›y…ZLŠ+ÅgzbZzgZkÆZdF,+£œÃÌÑi˜'ecXøgtÌZNŠìā
¡gÎx6,¿™äÐëF›y7ŒÛZg0*MhXøg}fóZkŠ*~ÌZzgZŒ˜y~Ì
»x!qÝ™**ÑixìÔZka…ZkŠ*~F,¹ÃLÃZ0+Zi7™**ecX

24X¦/Ş̌zŠ;ÇV~ëäZsò’k]Ã!~Ð(,kƒZŠ¬ìXZy~Ð¹Ð¤/z{
(Ï].z4»gZ3Z(g™`÷ZzgZLZL”VÆ‡âãz(Ï�Û*zguÆZ0+ggTƒñ»x™
gì÷X¼äZLM\Ã(„�ÐZµêg3ìZzgZkÆOñZKÂz�YZzgŠúC»ñV6,
%Ãi™g¿ìX$+¬~ÐZy~Ð¼äŸŠÅgZ{ÌZCàìX

34XZL”VÆ(Ï�Û*zguÆZ0+gg{™»x™äzZßVÃZ[LL(ÏZsxóóÆ**xÐc*ŠH
Y@*ìXz{(„�~zÂfe÷@*ëZyÆ7ÃZq-Z(Ñì�ZkÂxÐ¹ZÌƒ
YìTÆZ0+gz{̂zs¿÷X

44X÷}o~Z7ic0*y5ÕîZsî0*gKäè<ØÃZkuJ-(ÏX¯Šc*ìāz{
ZsxÅZYg{ŠZg~ÅŠúh+ZgìXz{ŠŒÂVÆ!*±VÃtÈ™ZLh~zz^Š¶6,MâŠ{™D÷
āZ¤/z{ZyÅ)®)Ãzz^Š,ÐÂZ¹¼A»NDìXZyÆ!*g}~t!*]czsìā
Z,Vä÷~)®)ÆZg»yZzgqñVÃ»�ÛŒÛZgŠc*X

54X9991Æ¬xZN!*]~Zsî0*gKäZK@*gõÅƒ�Ð(,~»x!qÝÅXZkÆ
Ë~0*gŸ~ZkÅúÒÏ&kHƒ̂Zzg%ÐâÑâwZq-ß"6,ZÐNzwqÝƒŠHXZq-
¢oZsxIZ7icÃŠN™÷~gzZŠZg~Ã�ÛzrŠ¶zZàZzgF,¹I)®)Æ¼ßÍVäÎeā

(Slippery slope) …Z7icÐÌ(,|™ZsxIàC7,}ÇXšµtZq-ç**u'×!ZŠZx
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åX=¢åā5ÕîÆßÍVÆ(ÏZN[ÆŸ6,è<ØI~»¬ïËuJ-¢zgZW,Z0+Ziƒ@*
ìpzzR,zVÆaic*Š{ZÌZi§iÓ#ÖZzgzWãCŠ6,çÙF,¹ÃqÝ¶X

64XZ#¦/Z̧Æ',~Ô~äÓ#ÖeàÂ~äZyDc*]ÆZiZáÆaXÅzzÐ
ë9991~úZò×e$Ðøzxƒ‰Ô̧¬b
Z:îg6,Z&q]»M¸iHX~ä™BÆÜsJ
Z½1Ô7:¯gxÆaZq-zWZ&k6,z¤/ZxÑzq™ä»¬Šc*ÔZzgÓäZŠZgzVÔ}°DÆ
‡.ÞZOŠZzgpŠUgƒäÅ¢zg]6,izgŠc*X~äPÃáZiy¯ä»M¸iHZzgÓäZy
ZY]»
gc¢zg]qzVÆaçÑCZzgçÙ6,z¤/ZñVÅ§sñhZX~äig¦Å̂F,¹Å¢zg]
6,izgŠc*@*āŠŒC´ºXÅZÒîM!*Š~›yìÔ:â0+{:g{YNX

74XZvÆaÐzzR,zVäµ�Z[Šc*X÷~)®)MiZŠ~Æˆƒ�Ð(,~»x!
qÝ™ÆÓ#Ö~zZ:MðZzgëz{ß/ÌzZ:he~»x[ƒ‰�9991~øg};BÐ
òŠHåXZk§bëäU*"$™Šc*ìāëZsxI~ÆŠú}ŠZgzVÃ¡tŠúò™Æ“7
Š}MhāLLë?Ðic*Š{Š+ŠZg÷óóÔÉZkÆaßÍVÆ§zVZzg]?ØÅãCŠ~z�{ÃŠzg™**
ƒÇX÷ZZ0+Zi{tìāX)bÃëäZKÂz»ñçq¯c*ÔŠzu}›ỹ´Æ)bÌZyÐ
XR÷ZzgZy)bÃi™ÆZq-/g~£«Æfg)ÐZsxÆŠú}ŠZgzVÃ“Š~Y
$ËìX

84X@*ëZk‚g}çA»Zq-UZsxÐ0ÌåXZk!*]»Zïg7HYYāM`
›âVÆaZsx6,¿™**¬Ð(,|™Ñiò�Û90[ìX›yZvÆ**x6,Zzgè<ØÅ{§
¿™äÃÑixZzg�ÛnB÷X$+¬Ðtx�ÛÉÅiZŠZ5»¼g‰Z,ZdwÅßg]~ƒ
g;ìXÅZsxÔZzgè#Ö™@*ìX"kH{ßÍVÃO™**Zzg"¢gúZx6,®VÐç™**Z,
ZŠZâ]÷�eZ;:îg6,è<ØÅMhá™KYgì÷X

94X@*ëZkÐtÌzZãƒ@*ìāè<ØÅxZã¾Šg¤‰ÜzgìX…¢ìāŠ+6,¿
ÆZk_."Ãë5Õî~nÔF,¹Zzg4~Æ»ñVÅ§sñhBÐXZkZ6,zaÃë�RZsxc*
F,¹IZsò�d$»**xŠï÷XtZq-Z+Z6,zaì�̂zßg]Ã7ÉgzbZzg|ÃZÌ
ŠîìXtZ6,za›âVÃt!*]Œ**eSìāZsxF,¹Ã�ÛnŒÛZgŠêìXtZ6,za].h+e$Ð
ëM}ìÔ@*ëZkÅ¢oãCŠZsxÅZdZŠZgZzg@Zc*]~ìXZkÆ_.ŠkãCŠ~Zßw

: Z,÷X6,›̃Ã́úc*V§jÐ¿cZƒ**ec
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1XZv6,ZZyZzgZk»¾ò
2X²:Zzg‡.ÞZOŠÓ#Ö
3XMiZŠZzgpŠUg7:
4XD6,'g]Æa6,�lK-zŠz
5XáZiyZzgYìçÙF,¹
6XßÍVÆa4£gi0+Ï
7XZÃ¤/zƒVZzgpZ&Æ£t»D
8XpDZzgZÜ¹Šc*-$ŠZg~
9XŠgCz‚bZzgâjw»D
01X¢oŠÃ¦&¢AX
05XZygÉZßßVÔÂxÓ#ÖÅ4~Æaøg}ÚgkgeZzgúZxÆ‚t�Z[Š„Æ
¦gÐZdzZÕÆ‚BÔ5¨›Š*~‰h+ÔZ&bZzg¸„¶K>U*6ÆaZq-H‚i%:7
™YìX~tŠúò7™@*ā5¨Æ0*k›Š*ÃŠg7–q)]~ÐCÙZq-»�Z[ñ�Š
ìX=Zk!*]»ÌZˆkìāZ˜Ã́ZL)bÆaZµZµiŠg»g÷Ô@*ë=¢
ìā5ÕîZq-»x[Zzg].h+›ygc*„�»ZYi%:U*"$ƒYìX

pZ&z|Z]!
15X5¨Ô¬ÝZsxÅ@*gõÆZq-.e$Zëñh6,ZzMðÏÅœZg]™g;ìX=¢ìāZz

MðÏ~Zy›̃´Å®ZŠ(,|g„ìq›Š*Å**»ñVZzg{ñV»Z‹Zs™äÅ&¢A
ñ�ŠìXZy~Ð¼ÂZyZ&q]ÃZCÌgì÷X»~äE+™{HìXZi§ixZãZzg
„~ÒpÐic*Š{MiZŠZzg6,�lZ)ÅúÆe~Ì7gÄƒg„ìX@*ë¬ÝZsx~Å
YäzZàZyÃ@VÅ!*gMzg~Ã)f[ÆgzbÐ(Zµ™Æ7Š¬YYX›Š*~Z&b
ÆZŠZâ]Æ‚B‚B(,~f!¤!VÅ{gz0*ÎV~ÌŠ3ðŠ¶zZàZzg!*pp´V
‚tMãe454è

XGGX
25XZ¤/Zỹ´Å0*åVøD‚.ðâãZzgf[ÆLLíóóÆ£«~!*¹Š*ÃLLÑóóK

Åe¤/6,‡ìg÷ÏÔX~›Š*ÆPZ•IzVÆ{ŠZ:ñ�»@ÃM@*ìÔÂQë~Ð
Z&bÔ‰h+ZzgF,¹ÆpZ;V**»xg{YNÐXZ¤/f[ÅZkÀò0*Œ~Ãðp~7MCÂZk
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Ð›Š*~ÌgzbJF,ƒYNÐX�ßvŠgxy~Zq-ZŠZwIZ:ñ�Z(g™**eT
÷ÔZ¹mg]pZ{ÉZkÐÌ(,|™¼ZgŒÛZgŠc*YñÇXŠzâVYtVÆZ•IÁÜøg~
�'VÃ'×h+Šzg™Š,ÐZzgŠzâVÆŠgxỳZ£wLaZ7ƒnÇX

35X›Š*Ãf[ÅY+$Ð¡Zki!*ã¢Š;ãÅ¢zg]7ìāf[ÅkBZsx
ÆÜs7ìXZke~£/ZŠZâ]™ä~¬„¹@*íƒ_ìXƒ�Ð¬ÂŠc
¤/Š~ÆÜskBÃŠc¤/Š~ÅãCŠ~z�{Ô}X¦Ãt™ÆZy»iˆl™**ƒÇXf[
ÃZk¤‰Üzg_.!*Cæ»Zˆk™**ƒÇ�¦ZLZ0+g›âVÆag‚rìXŠzu}�6,Zk
$+qà6,ÂzŠbƒÏTÐM`Š*Æ›âVÅZÒe$ŠzegìXf[Å§sÐiZŠZxÂ
Šg)gÔZk!*]ÅÇpZé»ÌLZÖg7ƒZāz{›Š*~ˆg]Zzguât»g~Æ�ÛzrZzg
&6VÅyzF,šM~Špg‚rìXŠ}�6,Ô6ā~äZÏ‹~Z̧Zx�{Å¾wZÔ
ÐZLæ[~f™HìÔZ̧Zx�{~ÌàqZzgZ&bÆ¿Ã¢o™**ƒÇ@*ātZLgÁ̃´
ÅZÒe$Æ̀ÃÅ9îg6,úÒÏ™nX

45X@*ëZyZñg6,ÂzŠ¶ÐIf[Ã›Š*Æ!*g}~‰›ëßKÅ¢zg]ìX~
äZq-%ûZ̧Zx�{ÆZq-‘ZfÐZke~WÅāŠc¤/Š~ÅãCŠ~z�{6,ÂzŠ¶Å
¢zg]ìXZkZfäíÐ¹ātÃðic*Š{Zë!*]7ÔYèŠHg{mÆ;ðGiic*Š{F,Zd½
c*CZzg!*Ñðá‰6ÐmgppzZá›y¸X=Cc*ŠHāz{:Â¾d$Z̧zg:Zy»m¦
ÐåÔZka˜ª�z¾"$c*âƒä~ÐÃðÌ¬ïZyÆaŠc¤/Š~»øu7¯X

55Xf[Ã›Š*Æ!*g}~�!*]™hecÔz{tìāZzMðÏÆgÁ̃´ÆâÎz»
¯»aZƒäzZáZ%Ã]Æ!*z�Š›yZLM\ÃZq-Z½¦Z#Ö¦g™D÷Xf[Æ
ZÐZŠe$I~Æ�Æ',@Ô›yZIZZy»Zq-¤/z{ƒäÆ**D!*bZp]»Zq-¢o¦g
gnp÷ÔT»ÈtìāZyÆZˆ‚]~Z·Zu0*c*Y@*ìX¸zzìāz{›yÌ�:Â
¾d$÷Zzg:Zy»¦ÐÃðmìÔZkZÆ!*g}~”h+_.!*]gnp÷XOçãCŠ~
Zò[6,ÂzŠb%Šc¤/Š~ÆÜskB»x!Ðë)g7ƒ$ËX

65XZzMðÏ»u',Z{ƒäÅwÐ5¨ZÏ§bŠc¤/Š~ÆÜskB»‚BŠêgìÇ
6āëŠHg{mÆˆÐŠï−Mgì÷Xë›âVÅY+$ÐKYäzZáŠc¤/ŠZ:
ZŠZâ]Åè#Ö™,ÐXëZyßÍV»£™̈,Ð�ZsxÅ{§±ä»Šúò™D÷p|

Šc4002 ( 23 ) Ö�†mÃä Z âx)



~›yBäÆÌ,Zg7÷Xë›Š*~Z&q]Åj,Z‚ÛZð™,ÐÔpZkÆ‚B
‚B5¨ZLz‚bZzgZK6,ïm].z4ÃZkÑÆaÌ½7g§jÐ',z}»gÑ@*gìÇā
M`Š*Te¤/6,^g„ìÔZk~{§pZ{p~MñX@*ëZëF,!*]tìāf[~)MÐ(,|
™(øg}‚BŠgxyÅ(6,YÅpZéñ�ŠƒZzgz{Zk!*]»o]Š}āZkÅ0*åVÌøg~
§sÐÅYäzZàZ&q]ÆU/U$+w$Ë÷X

pZ&z|Z]!
75X~ä)]»Ìf™HìZzgZkgZ{ÅÌ¶KyŠ„ÅìT6,÷}ìw~›Š*Zzg
f[ÔŠzâVÃ»ecX!*kxzigZ}ZWÅ½k,,D»ƒYC÷Ô@*ëM`~¼'×h+IeƒV
ÇX~ZLoÅ§sÐZk¿ÃMÐ(,JäÆe~Zq-{m³xªCÙ™**eLƒVÔZka
~M\»ðhZ‚z‰Ü'×h+ßVÇX

85XZzMðÏÅu',Z„Å!*¹â0+{æ]Æa~ZKÓ#ÖÅ§sÐ&ãCŠ~jZßVÐZL
ÆaZq-%œ/ (Conflict resolution) ³x»ZÖg™**eƒVÇXªtā5ÕîÃÚi¬]Æp

¯Šc*YñX›Š*~ZkjZáÐ!*‡°{îg6,Ãðoƒ�»x7ƒg;XZ¤/p~�'VÆâÎ
kãÆaYg~Ã@V»qòƒVÔp÷ZìwìāZ¤/#.ÆŠZ],zV~”wZðÅ
Ã@VZzgZOŠZ‚ÛZZŠZâ]Æ‚BŠz�'VÆâÎZzgËZq-�d$ÆZ0+gœuîg6,0*ñ
YäzZá¦gZ]ZzgZßßV»¬zyÌ÷áïqwƒYñÂt¿ic*Š{!*pƒYñÇX

95XtÃÒÜs›Š*Æ#t.-ö
GŠZ],zVJ-özŠ7g6ecÉF,¹5+k,Š*ÆŠzu}̃´

J-ÌZkÃzW™**ecXaèZðŠ+Zsx»ãCŠ~gÁìÔZka~&ƒVā…ZðÆ
‚BZKzZÕ»Zq-!*‡°{Ô±ZzgZŠZg{YCßg]~ZÖg™**ecXëf[~ñ�ŠY
Úi¬]Æ%Zœ/ÐgÉðqÝ™äÆaZyÆ‚BŒÛRZ0+Zi~»x™,Ð@*ā5¨Ã¬Ý
ZsxZzgF,¹5+k,Š*~�³]zZ�ZxqÝìÔZkÃÚi¬]»xZzg0*GZgiˆl™äÆa
ZEwHYnX

06XŠzu}�6,~eƒVÇā5Õî¬ÝZsx~!*bˆg]ZzgnŠ!}.â]ÆeÃMÐ
(,JäÆçA~U™}XZkz‰ÜZzMðÏÆ̃´ÆâÎ008teZ°Å!*bˆg]ƒg„
ì�āŠ*Åù¦ˆg]»bÐ‚]‚~ìXaè̂g]Zzguât»g~ÃF,¹ÆÑiòZb
ZÅ

wqÝìÔZkaëZ,›˜´ÃXÆ0*k(,~lZg~uâtñ�ŠìÔtF,(Š¶Å
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ÃÒ™,Ðāz{¬ÝZsx~%Å&¢AgppzZàr-V~uât»g~™,X
16X5Õî!*<m'w¡¬]ZzgZsòâ1C}.â]ÆãCŠ~ŠZ],zV6,Âz%Ãi™}ÇX~
F,¹ÆxZk**]7æ{÷XZ0+Zi{Îc*ŠHìā¬@R6,'wpgZuÅr~‚Ñ:051teZ°Å
ìXZ¤/ZkÃ(,JDƒñ7g~Š*~…zZá8Y1t›y™g@J-g‚ðqÝÅYñÂ
'wpgZuÅr~‚Ñ:065teZ°J-V$ËìX

26XZÏ§bZsòâ1C}.â]»%ÌZ(ìT~F,¹ÆxZ0yZk**]÷XZkz‰Ü
052teZ°Ðic*Š{ÆZU*P)Zsòâ1CZŠZgzVÆ(ik,ZOx÷Zzg'×h+004teZ°Zsòâ1C
ZzgYGZŠÅuât»g~~Mgì÷XtÃð©àg¶7XøgZZ0+Zi{ìāZsòâ1CZ±‚Ñ:02

Ð03‚Æˆ[ÐF,¹™,ÏX¹Ð)›Z�ÛZŠZzgZŠZg}ÌZkÆ™g@Zzḡ’Æ
ŠZ],}~÷áïƒgì÷X

36XŠ}�6,~5ÕîÃZsxÆjZáÐZq-×AZzgàqÆqïkãÆ�ÛzrÆ
a%œ/~™ŠZgZŠZ™äzZÑo¯**eLƒVXøg~-EgbVZkZëkãÆ�ÛzrÆaÔTÆ
›Š*~a
ñäÅ¢zg]ìÔ7g~Š*ÆZŠZgzVÔ}M±i«çEeWnÆ‚Bï™»x™,ÏXT
§bt¢zg~ìā›yŠzu}èZ<ØÆ‚BZq-œuZ‚kÃ̂l™,ÔZÏ§b…pŠZ#Ö
ÆZ0+gÌk?ÆŠgzZizVÃÅÜƒÇX

46X5Õîdz„~Z&bZzg‰h+Æ¿»M¸i™äÆa7g~Š*ÆZIDÃZL;VšñÇX
t»xM‚y7ƒÇXeì…M¸i~ZyßÍVÅ§sÐ#¿»‚o™**7,}�B÷āèI
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