
6,zWxVZÅxZ°Ý

)~»2ZzgZsxÅ̈z=ô

Ë¸xÅ$zg@*gõc*QZKx@*gõ»$zgÅg!&6VÃ%Š{Zzg‚g}ÂÄZŠZgzìwÃ
:F™ŠêìX¬@›çÑ{ZÏZF»DgìXZsxÅ)~»çVÐëM}̈z=ôà
z‰ÜŠzõfzV6,»x™äÐeìóŠZ½Zzg{gYXŠg`!*Ñ¬L}ÆÚø~ŠZ½õf6,ic*Š{¤Ï
ZzgúÅ¢zg]ìXZ¤/ëÂ[Zzg<LóZqŠg$t~ZzgZsxÆZ’ZðÇ~Šú]ÆZ|[6,
¤],Z:ÃŠzhZNÂZsòZ4^¹ic*Š{Î̄¥xƒÏXZsxÅŠúCZzgÂVu¤/xVóeìZy»
gcpŠ›çÑ{ÆŠZ4Å§sƒc*{g`~Ãð)›#¥ƒóåÎ̄u`Åqïg„÷X
(„	óuóÕyópÄóExz.yz){Zyƒ	»PÎ̄gzbÐ„ZVåXÎ̄gzbÅ�d$
ZzgZVy~Šz§bÅ;]»x™CìóZÐZŠ~Zzg¤/z„XÃ~Z±gÐeìāëZKœª�Æ7
ÃZzg-$6UîVÃZY¤/™äÆaZyÃe{e{e]½ø™,piZ±gÐeÏÅîÑí
n**eìXZ0ºzy÷áh+zZu›®ìTä@*gõÅLL�Y§bóóÅãCŠeZàZzg›@*gõÃ
x™äÆ‚B‚B×zZÙŠÆFU”gs™ZñXZLÇ~t¹(,Z»g**)åXøg~**Z‹
ÅzzÐZ[ÌtZq-»g**)ìXZ¤/ëZ0ºzyÆƒ̂@*gõÆöÃ‡ì7gÄnÂÁZiÁ

ZÚÂ™Mh÷āZkÆZßw@*gõÃZLÇÆÚø~KÅÃÒ™,XZ¤/Z(ƒnÂ)q¢
~ZsxÅ̈z=ôÆaŠg»g@*g]Åg¼:¼qÝƒYñÇX@*g]ÅgÆ%ÃðÌ!
u¤/òÒZzg¬gèU*"$ƒÏYèZkÅ°xñ�ŠÏÐçÑ}Ð£g¸T$ƒYD÷óZz^
î8-&ëGNÈc*VgZ{0*YC÷óiF̂›ëÃZ0+Zi™ŠbYD÷ó8Z+LL_.!*]úóó0YD÷óZÐZŠ~
Zzg¤/z„i0+Ï·Z7ZzggZ{¿Ð8{àƒYCìX@*g]ÅgÐ¬g~ÃðÌçÑ{i0+{çÑ{

7BYāMgizîVÅ“»¿!ƒY@*ìZzg]½iï IGLMgiz]½iï IGLia»!*[U*"$ƒCìX
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)q¢~ZsxÅ̈z=ôÆŠZ½u`ÆaªŠxLL9ÎZwóó™**ìXZÒGgZzg
7,"~M@*ìāÂ[z<LÐŠzg~ÅzzÐ›yizZw»Dgƒ‰÷XtÒ6ZzgzZuCZ0+Zi
ìXŠg|¸Z0+Ziøg}izZw»:LìXÎZwZk§bƒ**ecāLLëÂ[z<LÐYVŠzgƒ
‰÷?óóZkÎZwÆ�Z[~Ãð¤{óYìó‹c*CÂ[÷áh+„AXZ¤/¼ÃïÌYNÂZy»
�Z[Ò6ZzgzZŠ‚ƒÇāëäf[ÅZ0+JŠ®cz~Ñzq™Š~ìóf!pÄÅ»gÐë

xƒ‰÷óExz.y~)ÇVÅF,¹Ðë¹%ú[ƒ‰÷z){z){XZknÆzZu]
~¡¶KyŠ„Åˆì6āÎZw~¶KyŠ„ÅˆìāëÂ[z<LÐŠzg~ÅzzÐizZw»
Dg÷XZ¤/7,"zZÑƒlq‡g~ìÂZ,�Z!*]ÐZk»gŠ¿ic*Š{Ðic*Š{Zq-xÅik,�̈
—Z?ØƒÇX=—Z?ØÅZÌÐZïg7ìpZsxÅ̈z=ôÆaŠg»g�Z!*]Æat
**»°÷XZ,ÎZÑ]ZzgZyÆ−j�Z!*]ãCŠ�ÛZë™äÆ!*z�Š̈Æi%}~MNÐX

ÎZÑ]Ìˆl™**ƒVÐXt̂l°ñW,U*"$ƒÏZ¤/ë (Required) úÂƒÏp¼Šg»g
ZLiâäÆuzŠZg‹ó‚|#ZzggD**]Å!*"$¾§MÇ{ƒVÐXözŠ!*~̧…gZ5ÐU

$ËìXZ,ÎZÑ]ÅâÎÌZ¤/p
$™.-.3ï
G

GGGÅqïƒÏpZma�,)q¢Ðºm (Detract)

: ƒVÏX}
1XHËZAòè<Ø»i0+ÏÆÓxUîV6,”ƒ**eì?
2XZ¤/eìÂH)q¢~ZkÅ¢zg]ì?
3XZ¤/¢zg]ÌìÂZkÆZŠ¬ðxZ]ùqÝKYMh÷?
4XM�ï™ËZ,è<ØÅŠgc*Ä»Ñ̂zq™,óZkÇÆ‚Bā̂ÅùGVÐ

¸•Ð7XŠzgZÈ^~!*bZ%s»Zkyñ�ŠgìÇXM�tÌð™BāËZ%sÃZk
§b77™,ÐTÐÔW,ƒZzg‡¶ÅI^Y^»ZkyƒX

™,ÐXË~aZƒäzZá Address ŠZ½u`6,K‰Z,ÎZÑ])~»çVÃ
xZ]¡ŠZ½âÎÆ7ƒVÐÉ{gYõf6,›âVÆañW,ÏgU*"$ƒVÐX

‰Zô[ÅgZñìāZsòŠú]ÅLL=óó»ZÖgoƒ	7āÕi»»Ÿ¸ìX
ñÑ**·}µg~âx)ZÕ=ÆâÞ1002YÆÑg}~g¶§Zi÷ā

LL4991Y~Z%M~¬@èZ<Ø»Ð÷ƒð�CÙÎ‚wˆÂƒCìXZkÅ
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S¤tìāZk~Š*ÆCÙgL(,}è<ØÆcz»gzVÃZLè<Ø»¬gs7

™ä»ñµŠc*Y@*ìXZk»Ð÷~Ñ•�™äzZàZq-d,äZk»Ð÷»Zq-
.e$‡.Þ̈gN’k,HìXz{tā»Ð÷~Šzu}èZ<Ø6,WÆŠzgZyßv¤{gTZzg
NgFg1�4ZsxÆ¬gs»ñµMY@*óz{Ygq:Z0+ZiZ(g™feXßÍVÆZkgzb»

:LCDƒñz{˜÷āŠvèZ<ØÆúÒ}ZLè<ØÃ�ÛŠÅyÅwÐ7™D
ªZy»è<Ø�ÛŠÆZqwz8Z+~Hp~eLìXZkÆ',@Zsx»úÒ{ZK!*]ŒV

Â‚ì6,¯g~ZW,t%A$ƒÇāz{ŒÇā ....... ÐÑzq™@*āZsxZq-åÂx§]ì
›yë6,(Ï!*ÑŠ4zZMZgÆpZ;V÷Xóó
˜VJ-ŠvèZ<ØÆYgq:gzb»mìÂZk6,Zr™zVÇāñgIzZu{÷X˜VJ-

�xÅZ½Î»mìÂ÷ZìwìāZsxZzgŠvèZ<Ø~ãCŠ~�Ût„¸ìzg:‰Šzu}
èZ<ØÆßvÌñu÷óZy»Ãð:ÃðÑÌìZzgM�ã—ÌóZ¤/p’p”{XaèŠvèZ<Ø
~(„	zZ½ÎÆjZáÐã~gZÉðñ�Š7Zka**zZ/Åc~Zy»gztYgq:ƒ
Y@*ìXZy»èIÅgtâ+6,„»g7ƒ@*āè<ØŸ‚§]ÌƒYìX¢zg]ZyÆèI

™äÅXZ¤/z{ (Compromise) ™äÅì:āZL�xÅMÃE6,z̃â,̂ Address ÅgÃ
özŠèIÅgÆ:LÐ7ÂpsÅc~Yg¢A™D÷XZ+ßg]~Zy»psŠzg™äÅ
¢zg]ìX…Š9ecāZy»ps¾âÎ»ìX÷}Ã̀Ð�xÅMÃEÃ',ŒÛZggnp

ƒñcZtZÖgZzgZ|[~p~ÐZy»psÁƒYìX̃zâ,̂Z|[ÅuJ-ƒYìX˜V
J-psÆå{8»mìÂM\z̃â,̂ÅZ•6,Ì−YNÂz{»7ƒÇXtZq-¬x‚;C
NìX

ñßs£!ógZ½¦ˆZzg(„	zgc*„	ÅÔ™Dƒñ�ÛŠ6,¹izgŠï÷óZ¤/p
ÕiÆ�XpÎZwtìāHÃðLL�ÛŠóóƒ@*Ìì?6ā~ä¹Z’ZðTg~Z÷ág{H

‰gD**]Ð„g] (Global Village) ìXQZkÐÌZëÎZwtìā)q¢Â¬@ÇîV
ìX¢zg]ZsxÆZ½¦ÂxÆk^§õ IEÅì:ā�ÛŠe$ÅXM�f[Æ�YÂxÅgzÝ~

: ZkLL¢zg]óó»¿UY,̂{B
Ë§içÑ]Ð„i0+ÏÆŠvUîVÅˆ»çƒ@*ìÅ<å XEZËoÆ(ÏóçÙZzg
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ŠvÂñVÆ_·ÐZkoÆ�YÂxÅºmÕ»½ã´ZŠgZu&óE‚ãƒY@*ìXŠvÂx
;ñi0+ÏZL{Ûª§içÑ]Æ?kU*"$ƒD÷XZ¤/ËoÅu»gctìÂ
Ñõ!]gzZǵo»ºm�YÂx„ƒÇX

Z¤/ëf[ÆZOŠ~z(ÏÂx;ñi0+Ï»Y,̂{BÂZy~ā!3©3ï EE
GG’7gSXZy

ÂñVÆZ¡àUÐŠ*MÇ{ìXZk!3©3ï EE
GGÃŠzg™äÅZ&kÃlZ¤/Üs´ÂñVJ-

özŠg÷Â:ÜsÒÑgƒVÏÉ"ÎŠU*"$ƒVÏYèZyÂñVÅ!3©3ï EE
GGºm�YÂxÅ

%ƒy5ìXZk�YÂxÃZi+gö™Æ„Z&bZjZwÅZyÅY$ËìX
çÙ!3©3ï EE

GG¼Zk§bÐìā
1XÎŠ~Âx
2XŠzª�»Zg‚i
3XZzgZÜª]ZzgçÙu¤/ñV~ẐkÂxÅúc*VS:]÷X
(Ï!3©3ï EE

GGZk§bÐìā
1X/ge$„MàsÂxìX
2XZ#gc*„	ZzgÓ#Ö~�ÛtgzZ7g3Y@*åÂxZy¡HåLL~gc*„	ƒVóóXM`

gc*„	ZzgÓ#Ö~�ÛtƒäÐxZy¡HìLL~úZxƒVóóXZ¤/rÃÐY,̂{BÂŠzâV
!*ÂV~ÜsŠ‹¢ìYèÇg¡ŠzâV(ºmìX

3X̧ò¢ŠCÙq6,lxZzgic*Š{³m,ìX
�Y!3©3ï EE

GG¼Zk§bÐìā
1XZÐZŠe$I~ÅZ•ìX
2X¸ZÐZŠe$I~Z#Z½¦R6,ªCÙƒCìÂZq-¸xÌ¸ñVÅ',ZŠg~~ÜsZC

ZÐZŠ~¢Š„³m,gBbìX̧ò¢ŠÅ*îZ˜bË¸xÆZÐZŠe$IZ:gD**]Ã%6™ä
~¹çzyU*"$ƒCìX

3X¸ZÐZŠe$I~�ÛŠÅR6,Šzª�ÆZg‚i»!*)̄k�ìāøzxZzg$zg6~psÅZq-
ÐÏc‡ì™ŠîìX

4XZÐZŠe$I~ÅzzÐ£«»gDy¢zg~ƒY@*ìāZk£«~ZÜª]ì�™
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Zq-§s7,~gSìX
¿UëÈMh÷āf[Æ�YÂx~ñ�ŠZÐZŠe$I~ÅZ•ÐZOŠ~z(Ï%

;ñi0+Ï~])baZƒD÷XZÐZŠe$I~ÆiCÙZzgZkÆāZ]Å!3©3ï EE
GGä„f[

Æ�YÂxÃZq-ºmÕ6,eZwg3ìTÆ™}ò',Mæƒgì÷Xf[»D+g+zF,m�Âx
ãCŠ~%œ/ÅwÐZkºm�YÂxÃ6,zZym�Jg;ìXCÃi0+ÏÅŠzh~MÐå3ÆŠZî@̀
2ñYD÷XF,m�¡87CÆfg)ÐZy»ºmf‚¯c*Y@*ìXtºmf‚çÑ}Æ

Z0+gƒ	ÐMÐå3ÆaËÃ{§~7Ñ@*ZzgZ½¦R6,ËŠzu~̧xÃ6,»{ÅZÌ7ŠêXZ¤/
)ŠzuzV»Òp™äzZÑ(7ìXZ½¦R6, Accommodating ¨g™,ÂØ¸ìātf‚

™ä6,»g7Zzg�ÛŠÅR6,çÑ}ÆŠvZ�ÛZŠÃ A c c ommoda t e Šzu~Z̧ZxÃ
™ä6,»g7XÅ<å XEZZkºmf‚»ZÜª]c*i0+ÏÆMà?ÐÃðzZô„ Accommodate

7ƒ@*Xº̧mf‚i0+ÏÆCÙ̂~ZLºmZ0+ZiÐÃð:ÃðÉî@*gLìXøzx5VÅ
Œz]Æ7ÃZKºmF,šMÅzzÐÉîä»¿LL�RŠZ],}óó~HY@*ìXt�RŠZ],{
z„ƒ@*ì�tßv6,Z"}Æfg)ÐßÍVÆf~V~eZwŠï÷ZzgZÐJw™ä6,6g
™Šï÷X

ÎZwtìāßg]ZjZw~ùp~ÅY$Ëì?ªCÙìāZ+§içÑ]ÅãCŠǵƒÏ
T~ZÐZŠe$IZ:gD**]”h+:ƒVXZkÆaZkºmf‚Ã$+ÜƒÇZzgZkºmf‚Ã
D+g+zF,m�Õ~p~aZ™Æ„$+ÑYYìYèz{ZÏºmD+g+zF,m�ÕÅaZzZgìX

Z[ÎZwtìāŠg„	ÕÃyÏì?Zk»çùHYYì?ZK̈ãi0+ÏÆz{ÃyÐMà?
÷Î�`~gZòHY**ec?ZyÅˆlÆa…ZK̈ã,Ð„¼:¼Z~.™**ƒÇX

ë÷aÅ9èÑÅg~ƒCìXŠ̂Z·c*Ë!*‡°{öyÆ�9â:Wzw»]
7™@*XtZkÐpŠlŠƒY@*ìYèa6,ÅgÅ¡87C7ƒCXÅ<å XEZëÈMh÷āZK̈ã¡]
ÅZ3�a~èìXçÑ]ÅŠg\oZÏZ3ÃaÅÅ̂i0+Ï~Èä6,«ìX

f!çÑzV~Z(7ƒ@*āZkÑÅgÃ„Åg~eJÑYñYèZK̈ã¡]ÅZ3ÃZL
¯ñƒñ¡¦F,m�ÂxÐŠ!*äÅ½7gZzg{à»x[ÃÒÅYCìXZk§bZq-ºm
Åg~f,6,ðV™Šc*Y@*ìXZ#J-tÅg~fñ�ŠgLìó�ÛŠZkÆ_.„i0+ÏÅ
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u¤/xVYg~g‚rìX(,J9~̧ò$zgƒYäÐZkÅg~F,šM»ZW,Šg}æë7,Y@*ìZzg
Šz!*g{‚zZÑÑÅgÄÝ4ìX÷áh+ZÏzzÐ¹Y@*ìā1hñ”VÅâ#ƒD÷X¾qw‚
ÆẐzg(,J9Ð¬ÆÇ»îsŠzgZ6�ºmtF,m�ÕÆik,ZW,¦/g@*ìóZkÅ!*ª]Ë
Ì1hñ~aÜZ37g�ŠtpZÚ¢zgìā�ZãÆZc*xÅâ#ÑÅgåŠ!*Ì7

gLXëÈMh÷ā].h+Ç~ZK̈ã,ÆŠzZŠzZgª‚Zzg(,J0*„ZkÆLLZLóóZŠzZg÷X
Zzgƒ	ÐdwZzgu¤/xŠzg$+F,+ŒYYìYèºmF,m�ÂxÅ!3©3ï EE

GGÅzzÐÑÅgÃ(,JzZ
Š¶»Èzn7HY@*XZkÆOñi0+ÏÃ)b»Dg™äzZápŠ‚�ó¡¦ZzgZ•ðÒ
âÎÆ£œÆ�ÅgÅºmF,šMÅYCìYèZy™™Š{Åg~ø»]z£œ»LLÑÅgóó
Ðª.7ƒ@*ZkaZK̈ã,Zq-xZCZ!ªÐŠzegƒYCìXZk°x_“»
³tìāf[~;C)bÅ5Ï©¬x6,Mg„÷X

÷}ìw~ZK̈yZzgYâg~ãCŠ~�Ût÷áh+¸ìāZK̈yÑÅg~Mà?Ã!*‡°{Åg~
eJ%6,‡ŠgìX-V

\+AŸ/õ EGā�‚ŠÏZzgïmËa~pŠlŠñ�ŠƒD÷ó�Zyƒä6,Ẑk
‚ŠÏZzgïmÃZL7g}ÅgÆ‚BJw™}ZzgµçÑC¿ÅãCŠgÇóA$!*]k�ìXT
ZK̈y»ÅgóÑÅgÐÎic*Š{_“gÇÇóz{ZK̈yZÚ„ic*Š{ZK̈yƒÇX

Calculated ëÈMh÷āZ¤/§içÑ]Ã;CZ±gÐe]½øHYñZzg�ÛŠÅ}éZzg
F,šMÆOñÑÅgÆMà?Ã„ÅgÅR6,;Šc*YñÂíaZƒäzZáçÑ}ÆPÐ
�ŠvÂx;ñi0+ÏZāÐóz{Z�ÛZŠ~Zp]Zzg¸ðeg}Æ_.!*]6,zZym�JäÆ‚B‚B
¸ñVÆŠgxyZðZzggzZŠZg~ÅZq-5ÕÅtKg]U*"$ƒVÐX

Â[ZvZzgZÎïgÎwZke~øg~gÉðÑbz$iû EÐ™D÷XaÅ9èó‚ŠÏó
ïmóCðóŠc*-$ŠZg~ó›ZzgZôgz){»Zq-§içÑ]Æîg6,½7gÅg~ZÖggÎw0*u~V
ÆŠ„	IguÐú0*äzZáçÑ}~MìXšµZkÕÐô/™ZxñÅZ½¦i0+Ï»_·
¹Šw8iï FFZzg³&ƒäÆ‚B‚Bøg}a¿Å5gZ÷ÅwYìX

ŒVZq-Zëb»Òy"û:ƒÇXªx0*ÎyÆz‰Üøg}añµåāZsxÅMÃE
Æ]Ztæ¹Zzg Blessing in disguise ZzgÎZŅ̃Zè»i%:7™DXÉ®0*Îy

f!zuÂV~„ƒäÅzzÐ¬Ke$ZzgMÃEÅÕ»M¸i™YåXæ¹Zzgf!0*Îy
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ZµZµ'Z¢/õ
E

GÆ!*z�ŠZsxÆZ̀£w6,)'Z5ðƒDXMäzZáŠâV~ZzMðÏZÏ)
'Z5ðZ£wÅÂWƒCXZkZ±gÐ0*ÎyŠ*»ªoƒ@*˜VÎZŅ̃Zò§iÓ#Ö»Š/H

!àg„ìc*gŠ Orientation Y@*XpƒZH?ZkÆ!*ÇZ«�XYèp,œ~~ZsxÅ
Iic*Š{4ƒÇpaè›yZÐ�g Orientation iX)Z¤/pZÐZsxÆOñ›âVÅ

Zsx7™Dgì÷ZkaZ(™~ÃðpB7(Z[!àgzţx6,4Æ_."ZzgÃb
Ðu÷ágåZzggŠigztŠzâV'ZAVÃZq-'ZB¯ä6,̂åXŠzâVÅZ6,zaZsxÐé:3C
¶XŒVÎZwaZƒ@*ìāZ¤/Zkz‰ÜÐ¬„~R6,ZsxÅZ½¦ˆ6,»xƒ[ƒ@*ÂH
0*ÎyZzg›zg®»wgz×:ƒ@*?ƒYìā¬@ÇîVÆ(ÏzçÑCÃLZ\Æaën»
»xÌŠïX÷Zì»Ñtìā)q¢~ZsxÅ̈z=ô™Dz‰Ü…iF̂›ëæÃgpp

ÆOñczè (Sub j e c t i ve ) e454è
XGGXñçq»ZN[™Dz‰Üøg~Z6,zañç¦

ƒãecX�ÛŠÅZÌZK(›p)q¢»»ŸìāëZsxÅˆZ½¦Å (Objective)

âu,’ZgDƒñ̈z=ôÆ6Z¬¼g~ÑNX
Šg`!*ÑTg~ó~äcZtZÖgZzgZ|[Åp~ÅÌ!*]ÅìXZ|[Åp~�z̃â,̂
Æa7É)~»çVÆ_.ZsxÅƒÆaÌ¢zg~ìXZsxÅ̈z=ô)~

Z|[Å¾èìX)~Z|[Ð÷~H%ZŠì?Zq-VwÐzŸs#™@*ƒVX÷}Šz„	
6,zW·Z™Zx%Zsx]ÐÝ÷XZy»Z*Z}»£!LL”G+ug$ÆZ‹ZŸ]»Y,̂{óó
ÆÄZyÐåXZrVä7,"ÆaÁe$HX~äLL),zg**ÂZãi0+{ZxóóÆÄZyÐZL

: @*W,Z]É™7KXŠg`fs„g]Z4@*W,Z]Ðàˆì
LLY9{äÅZXŠÐZK̈y»qC’gó$zgƒ**ÑzqƒZXZK̈yäLLc*ŠóógppÅ

ZKS¤Y9{äÃv™Š~XQÛR,Mc*�qzÃnzx™äÅÃÒ~ìXF,¹ÅF
Šzu~ZlxÌZK̈yÅ‰S:]Æ{8»!*)̄0g„÷XZkÐZK̈yÅZ0+gzã

,Å?ƒCYg„ìXf!ZK̈yic*Š{ÅîìXZk»ŠZ½z�ŠM×M×½ãnzxƒ@*
Yg;ìXf[Æ�gÕŠKZöZáä)Åg~îg6,÷á²Z:ZÖgÃ_.!*]c*,Æ
ZÖgÆOñL�ÛZgóóŒÛZgŠïz‰ÜZkÅA6ÃÒyHìXZk§bf!ZŠ[ÌnzèÃ
�ÛzrŠ}g;ìX
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›âVÆ;VZkÐZßg]ŠÚ~MCìXY?{äZzgÛR,ÅZXŠÆ
!*z�Š›âVä¡ŒÛMyÅgzZe$F,u7ÅXZ¤/8©û EELŒÛMy»Ñ™«ŒÛMyåÂM`z{

ÑŠzu}fgZùÐ7gZƒ„g;ìXèQÐsÃ¡ŒÛMyÅgzZe$',ŒÛZgǵŠg|

ZKZq-ZK̈ãS¤ÐŠ„	',ŠZg~ÆÜsZïgZzgŒz]ìX¡ŒÛMyÅgzZe$Zq-
D ...... ZK̈ãS¤ªc*ŠZzgqz»öìZzgZkö»Z}LL›Z½¦ÑÅgóóìX

ug$Zq-zWDìXZkÅƒÆK~Z`;ñÃƒMh÷XZy~ÐZq-@*gõ
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