
�…]æ]ÊÓ^…

* ñÑ**zZg_1~

æZgk~"zïÅßg]qw

¼ŠâVIyz*yÆZq-ât**i¬ÝzāZzg¼ŠZëÂ1VÆ'ägZ¶ZāzsÐW
ÆŠzgZyæZgk~"z@*;ZzgdïÅßg]qw6,Z\k»ZÖg™Dƒñyz*yÆƒ�
Ð(,}ZzgzWZW,Z]gppzZáægÐÐ0¹āŒVÐ¦/¸äæ‚wÅæ]~Ç
sV~ÜsŠzÂÁ÷áùƒð÷XZzgZ,VäZyÂ1V»**xCc*Ẍgz„»£xìāZ#**ò
¤/ZòZzgxzgZV$ÆZ}ægÐÅtqª�ìÂŠzu}æZgkÐë¾§bÃð(,~Zy‡ì™Mh
÷?Z¤/pæZgkÅR6,ßg]qw~àq0*c*Y@*ìXOVp}IZƒÅªìÔÉZk~'×h+
ZŸ†ƒg;ìXZzg}’uZzg̈gz‹bÅãCŠ6,p=VÅe\‹ðŠ¶ÐìX@*ëßg]qwQ
Ì¹â-kÁìX»[ÐsÃT6,Àòîg6,Z+A)é

E
EŠ»U¸�̈g;ìÔŠzu~QV~æZgk

Åu¤/xV»°³&ZzģW,g„÷XOVpŒVÐZ,fÅDÅDhT~!{3¨4è
EE

GEÔZŠ!*
Zzgdï»gzVÅ(,~®ZŠ÷áï¶XZ,VäZLúZëdZU*XghZÔ�ñ�Š{zWÒ{YVÆa
„zù]»‚ây÷Xic*Š{úÅ§s:ß3ƒñWiZŠ~ÆˆŠz&Š;ÇVJ-ExzZ°gÆ
yZy~‚tWäzZàZzgæZgkÐZÔ[gppzZà†]Åz„�6,ÃeZàYñÂz{îsƒä
Æ‚B‚B»°!*ziyŠ3ðŠîìX

pW`Åßg]qw.e$Z\k**uìXZÒæZgk6,Üs»!u¤/xVqz~÷X)»!
u¤/ñV»ŠZ],{úc*Vîg6,½k,ÅwJ-özŠìXËÆîg6,æZgkÐ¸�̈®ZŠ~c*ÂæḡaZ
ƒgì÷c*Hg+c*QZÏŠgkz½k,Åw™ä™ZäzZá÷ág±z½k,ógXZyÆ´z{Zq-®ZŠ
!hÓÀöZzg¤/z„¿́6,{)�Û‚ð™äzZßVÅìXŠzu}ñç¬]Æa�®ZŠ�ìz{.e$
¾ìZzgZk~ÌZ÷z{®ZŠì�¤{ÔdZ|[~dïz"»»x™g„ƒXª]Å!*]
tìāFFŠ;ÇVÐug$Ô‚Zzg}Å(,~(,~ÂÁ7,JäzZà†]ÔæZgkÅŠ*~XÆ
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**x»ö¸ìÔz{ÌZ’ZðŠgÏÂ1VÅÑbzqíóg~ÃŸidzA»x¦g™ù÷XZyÆ
Ÿîè{»IZ¹t!*zg™ZäÆa»°ìātLÑU*ãóZzgLÑÃãó»xZ-»{āìXZzg

+C45Í-ö
GEEGHÔ!

„Zzg@*i{»g~�ñ�Š{duâb~ZŸ±»!*)̄ƒZzgTÐ‡šDÃWÐ(,"ÆaÂZ**ð
qÝƒÔZ(»xZ[æZgkÐò™].h+dŠZøÇƒVÔdZOñV)ZKözŠìVÆ!*z�Š(~
ZiZzg(,}eä6,Z�x0*g;ìX:Üsyz*y~ÉzZãîg6,',RÆÐṼ´~XVw
Æîg6,ÓxF,ô÷á{zàZvÐZKÚ‡ì™ä6,**iZV÷ÔpæZgkÆòV~ÁZvZ]¾
Æ´z{Ô�{w{w‰»V6,0*ðYnÔ/Â„ÃðZzgÂ[7,SZzg÷áùÅYCìXqDæ]
~÷á{™r#6,ÇgZ¥/|ZzgŠ‹~ƒg;ì:āŠ-ÈZzg0+z{~XZÏ§bVwÆîg6,Š‹~
„ZsòÔWðZzZöZzgZsò%œ/ÐT§bÅdÔ„~ZzgóÂÁ¾™Wð÷ÔæZgkÐ
zZhc*ZyÆik,ZW,‡ìíc*CZŠZgzVÅz„�~Z+ÂÁ¡Z]÷XÂ1VÅZ÷á®)Æ´z{
¸ßg]qwæZgkÐ÷áùƒäzZág‚bzN]»ìXZŠZgtÐá™Z!ðJ-ZÒg‚bz
N]¡úZxÆŠ}Zzga¸MÆßÍVÅŠ´gÉð»�Û9Z�xŠï÷X!*Çz„»x�
E“ª]ZzgZnÅ½k,zVÐ1YYìÔZy6,aVÐ1Y@*ìX¾qwtZq-Šw8iï FF_¬
»ñçqìÔZg”ZâyZväZkñçq)ægÏôÄ(»ËŠg,Æ‚B_·HìÔTÆ
}òuZñeZ^,MÅ‚V$6,ñ�Š÷XæZgkÆòVÐXñç¬]6,ÂÁ¾g„÷Zy
Æuu~Y,̂}Ð�u‚tW@*ìz{¼Zk§bì:

60-65% Šg(]z0]Šg(] /
15-17% Š«C]:)ëz~zZ©xÔZ&bzVÔE+™{z§]( /
10-12% z÷z½k,Ô“ª]z̄!*] /
9-10%

!hÓÀöÚi¬]ÔËj+Z]zq] /
1% dzóÂÁ)/Â( /

3-4% º‡] /
tY,̂{æZgkÆòVSîŠ-È~àŸzZàÂ1VÅÓx(,~ZzgZëz2VÃ‚tgÄ™HŠH
ìXZk~‰gLñç¬]Ã(,}ñç¬]‰¦sÃ“ª]z̄!*]Zzg§]ÃZ&bzVÔ
¸]z){Ã0]Šg(]~Ñg™1ŠHìXZk§b!*¹Šzu}ñç¬]º‡]Æfs~
÷XŒVt!*]f‚~g6¢zg~ìāŠ-ÈŠ´Â1V»yz*y~ƒ�Ð(,Z%œ/ìZzgæZgk
ÆòV»úÒ{ìXyz*yÆÃäÃä~ŒVÐŠ´ÔŠgÏÂÁB÷XZ¤/p÷}ìw
~yz*y~“æZgkÆZëòV:ŠZgZ‰x0+z>Z!YÔæg̀îGZÑ&bZzgY!œîGZ*bÔ',w~
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‰„ÔZIug$ÔZI¿z){Åíc*]z,¬]»ÌY,̂{1Y**ecÔ@*ādz„~u¤/ñVZzg
ZOîZg»»ic*Š{!�~Zzg¡Æ‚BZ0+Zi{ƒnX

÷~Ã~Zkßg]qwÆ¼ŠZò[÷:
ãCŠ~:L

!Š+
÷ÃÅözŠe$ìXŠgZÝæZgkÆZg!*[iz-äæZgkÆ£œÃ¡P /

ZñgJ-özŠ™Šc*ìª:gzi%{ÆèI)b~úZxÅgÉðZzggzZîuzŠz¶ŠÆ‚B
ZsòpÄÆ1Ã�YR6,ôpz',ŒÛZggppÅÃÒ™**XpÎZwtāZkÆaWJ‚w
Æ²á~ŠkÐiZZ+ExÅ̂Å¢zg]Hì?Zkf)ŠZg~ÅZŠZ5Æagzi%{Æ
Ñ¦)bÅ¢zg~zZ/Æ‚BŠz&‚wÅŠ´F,šM»°ìXfñŠ-È~ñÑ**åâ~
»$©�î EG

0Ã¸åXZyÅÃ~¬Ýz[ZzgŠ´)bÅzZ/ZzgŠ´F,šMgppzZßVÆâÎ
0*ñYäzZá�ÛtÅ|zZã¶X
æZgkZzgŠzu}„~zdòVÆŠgxyÃð!*Ÿ‚ģZzg@*wé‡ì:ƒeXZkÆ',@ /
ŠzâVZŠZgzV~¿́Åc‡ìƒ̂T~ŠzâV„ZŠZgzVÅ$zgc*V÷áï÷XZ%Zg!*[
æZgkÅ§sÐŠ´zŠ*z~ExÆ¦gäZķ&ZzgŠzg~~Sà™ŠZgZŠZHX
æZgkºm{âZŠzV~ƒ™g{‰c*Šzu}/V~Zy6,ºm{0+ZâVÅZYg{ŠZg~‡ì /
ƒ̂XtZxZÑ%ZnìTäæZgkÃZQVÐX~:æZgk~/ge$»hZyÔZy
ÆÂxZzgu¤/ñV6,»gz!*ge$ÅY\Ô5i}»Z¡wz){ÔZë÷Ô$zgz"Yy™Šc*XL
ZÈxÅ¢~òó™äzZßVäízZ÷á®)ÆjZáÐZK‚g~ÂzZLW!*zZ].ZŠÆ
»g**ñVÃZY¤/™ä6,Üs™Š~XOVpZ-ÅÎZözE+™}Ôh]z“ª]Ô>]z
@*c]÷áùƒä'ZzgZ-6,dBVZzgÇgzV»ZZŠƒäÎX
»[ÅözŠe$ÅzzÐøg}fæZgkÅXgŠ-Zg~~B−‰XZk§b�Yp=V /
Ð"̧~Æ‚BExzZ°gÆyZâV~ƒäzZàqD7gÄÐz{åîg6,**WÙgìX
œZzg&¢AÐéßÍVÆaçÙ)bZyÆ0*îzVÅiî0‰X"&¢A /
Hg+ZnÅ½k,zVÆfg)Z³ZibZzg�`zßw™äÑÂZyßÍVä¥ÃZK
D+göÐic*Š{ZK,·Ñzq]Å§sázHZzgZk§b¬6Å',Z',~ÅÃÒÅXZ[

ÇsV~ZyŠgÏÂ1VÅÑzq]™zZßVZzgÂ1VÆ**Ñ+~‰Zq-Šh+{c***Šh+{
‚i!*iÅª0*ðYCìX‰»!Â1VÅ{xV7g~§bZg!*[iz-ÅóƒV~
zZãƒYäZzg5ÃÅ̂~4Ð4�ŠwWYäÆ!*z�Šz{Z¹ŠgkÐZka{g`
™äÐ‡Ü÷āz{ZyŠzâV4]ÆZ‹ZŸ]zWÃ',ŠZ“�7™MhXZßgÂV
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~ZyÃZkÅ7[ã7,CìX
æZgk~c*Âu}Ð"zï»Ãð%7ìc*Z¤/ìÂZÐÑëzÃåZ�ÛZŠÂÐ /

xWD÷XZkÅzzæZgk»z{ÈâjwìT~!„gppzZáZĪÆapŠÃZi+
¡™**W‚y7ƒ@*X
Zk¤/Zz^ÅZq-zzºñæZgkÅZÒe$»Zq-i!*y)ÑàyÆÚø~ZgŠz(6,Z®gZzg /
¬@f!i!*âVZzgpŠ²!Ð°xzZ/ìXi!*yÆmÐ²!7g~§bñ�Š{d
»çVÆa»°7ƒ$Ë@*ëZkÐZq-uJ-ZkÜÃ6,HYYì�ZgŠzÆmÐ
ñ�ŠìX|tìā²!ñ�Š{Šzg~ZgŠzÐic*Š{L/g~óZzgL�°óìXZgŠzãCŠ~îg
6,ÑàyÆ›çÑ}Ågzqãi!*yƒ™g{ˆìXW\Z+!*'ŠzF,lW',ŠZ“�K
%ÂÐ„ÉMh÷Ô�ZIæZgkÆ'×Z`ZzgZ0+ZiÆ_.:ƒVX
dïz"»(,ZZzgzW»xÜsZ�ÛZŠÆfZCØtz_."ÅãCŠ6,„Z�x7Šc*YYX /
ic*Š{4îg6,z{d6,z̧VÅ̂~Z�xŠc*Y@*ìXâè~Z%ZZzg÷áƒVÅŠ]ä
¹Ï’Š!&6VÃ?Â1VÅ̂~vƒä»ñµŠc*XW`f!Š*~ZkÑÆ
a(,}(,}ZŠZg}:»gJÃî&+cÔ̄geÃî&+cÔ…',ZV$z){ñ�Š÷�dó»ñV
Ã!*Ÿ‚6,z̧VÅ̂~Z�xŠbYäÆa¢zg~z‚b�ÛZë™D÷X›âVÆ
Z0+gZknÆZŠZg}½ãnzx÷XæZgkÅ(,~®ZŠÆa‚Ñ:PÅ�ÛZb„Zq-X
ƒCìX@*ë(,}æZgkX»‚Ñ:P™zhzV~ìÔÁZiÁZLÃuÓ4è

E
GEÃd6,z̧V~

ẑs™äÆaP»Zq-z–™Mh÷X
æZgkÆòV~ñ�Š{ŠzgÆ»çVÆ_.dŠZÔ~)Ze°’�(Æ�ÛzrZzgÃuÓ4è

E
GE

æZgkZzgf~ZOîg^a»9ÅgËZg™äÆaµ/ÈZŠZâ]Å¢zg]ìXZyZŠZâ]
~ÐP¢zg~Zzḡg~ZŠZâ]t÷:

æZgkÆù¦âjwÃZk§bF,KMŠbāæZgkÅ5±»ÜsÂ[7,"7,Jä6,„ /
Z®g:ƒZzgz{ÜsZkÅ„ZÌÐzZ�:ƒXÉt!*]ZkÆÅg»z0nā_·»

Ñ¡DÆŠZ],}ÃzW™**ZzgF,¹Šb7É„ÆŠZ],}ÃÌzW™**ZzgZÐF,¹ŠbìX
Zzg@*i{»g~ÆaT!„Å¢zg]ìz{|~ (Curiosity) DÆaT® /

»[ÐqÝ7ƒCXæZgkÆ»[~Î̄ZSm,Zzgi!*yÅR6,Sà æZgk~gZò
p~zZ&bÅ¢zg]ìXñÑ**WiZŠD-Eg;ÐæZgkÃW‚ãÆ‚BzZhHYYìÔ
].h+(0*Œ~Ó#ÖyÅZk§sSàÂzìXZL‰˜]Æ‚BæZgkÃZkÐ
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ÃZ+{ZVäÅÃÒ™ãecX@*ā¤�̈DÆ_·zx@}»ŠZ],{zWƒXi!*yÆmÐ
Zôm,~Ã!*Ÿ‚»[ÆZÝŠJg}~÷áï™äZzgCÙCÙ¤�̈DÆaÁz÷¢auÅR

J-ÅZôm,~i!*yÅzZ/ÃÑiòŒÛZgŠc*Y**ecXW`Å¢zgc*]Zzg»çVÃÀÆZ»',z
™ÆŠ¬7YYX (Compare) ZssÐ£¨

Š´ZzgŠ*z~ExÅ̧&Æ{8Æ‚BæZgkÆ»[~LLŠ*™ÔóóZzgLL].h+**«óóÆZâZ` /
zËqÐZ#J-æZgkÆ»[~ÂZiyaZ7ƒY@*ÔZkßg�w~ÃðpÎZgp~e7

ìX!*ãŠZgZ‰xŠ-ÈñÑ**·‡Ì**âÂ~Å„Æ_.ÔæZgkÆºÆa-Eg-V~ŠZ¾
ÅgZ{ûZg™ãecX†!yÆ¹ÐZëŠ´ZŠZg}ZkÅúc*VVw÷X
Óx(,}æZgk~óZOxVZzg%Zœ/‡ìÅYNX‰æZgk~Z,%Zœ/¡Š3z}Æ /
a÷XZyÐic*Š{Ðic*Š{ZŠZg}Æ!**yzZ»',Åc*ZyÐ0ÔZzgŠzu~ßg]~¤/z„

¿́6,FFñZŠ÷áùKYD÷XZk§bDÅtWzZic*ÂZK„XgŠ-Zg~~Íô™g{YCìc*
Qz{ZâÈ&+~ƒCìāZkXgŠ-Zg~Ð!*CÙZkÃGgzZÑZL»âV~ZÄ_VeZw©8ìX
ZkÑÆ”wÆa)»!u¤/ñV~ZqzV6,ÂzZzgZg‚iÅ¢zg]ìX‰:âCÙ+ /
Zô[DÆfg=ßzZgÔGg{gzi{c*â;:õ¢}»6,z¤/ZxÔ½k,~WÖÅ§b’k,~£ V»
6,z¤/ZxÔZñç¬]6,Zz6eœ»ZÈxzZOxÔoZzgoÐ!*CÙZi!*âV~÷áùƒä
zZáZëg‚bzN]Åuv‚i~Zzg¥ÃZyÅ�ÛZbÔ%œ/~Ñ$k,~~¢zg~ãCŠ~Â1V
Æ‚B5÷áùƒ™©¬x6,WäzZàÂ1V»fí{XÐ¥/W‚ãZzg',z‰ÜZ.Š{™ÃXZk
§b¥~’k,~fztÃZ̧gäÆa‚Ñ:R6,¥Å’k,~Ã@V6,ZÅâ]Š¶Æ´z{Zy6,
Ì�Z]ŠbYäeÂZzgZ7‚Ñ:âguÅL~Ì÷áïHY**ecX

(Training ¥Å’k,~zôDF,šMÆaæZgk~!*Ÿ‚ZkÆˆZzgF,m�%Zœ/ /
Å%Å¢zg]ìX Centers)

Š-Zg~g‚bÆ´z{¥Æa–!*Ÿ‚TƒäzZág‚bÌƒäeÂÔX~ZyÅ /
&]÷áùƒVÔQZyÅÉ’k,zVÃÂ!̂~÷áùHY**e’X

,]6,Œó£! 1 0 0 Zzg 5 0 ZíÆŠz‚ßV~!*nKMCÙ‚w~ÁZiÁ /
¥Ð�Zc*Y**ecZzgZy6,qÝƒäzZá�Z]Ã‚Ñ:ZJyÆù¦ (dissertation)

�Z]~÷áïHY**ecX
Óx(,}æZgk~ÁZiÁ‚w~Zq-%ûËZëZ½¦ŠpÆqïñçq6,Çg»ZZŠH /
Y**ecXZk~ZëfZzgŠZ›gzVÆ´z{Š*!*&¢AºÃæúHY**ec@*ā¥Å5
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±ZyÐJnZzgZyÆîgZ{ÃZCäÅÃÒ™nX
øg}(,}æZgk»{mîg6,¬ÝZsxÅ(,~Yç]Æ‚B!*Ÿ‚g*ZzgçŠ!ƒ**ecT /
Æ�ŒVÆ¥z;VZzgz;VÆ¥ŒVW™ŠzâV»VÆ(Âxz»[ÐZK¢zg]
Æ_.Z.Š{™ÃXZkÆaLL¬ÝZsxóóÅ{Ì"YìX…!*&¢AÔÉÔ¢
Zsò„gppzZá¥Æatg‹¢8ecāZ7¢zg~F,šMÆf̂[ÅZdŠZø
ÇƒVÆèI_°]Æ‡V~ŠZ4™Zc*YñXZ%ZkÆa¢zg~ƒÇāZŠZg{x
îg6,ZyÆ‚Bg*ZzgZy6,ó{gÇZzgZ7¢zg~¬zy�ÛZë™}XZkz~“WÆˆz{
ñ�Š{¬@»çVÆ_.ic*Š{»gWæƒÃÐXYeZiCÙ»ðy¸ìZiCÙÅ§sÐÇ
‰Z,ZsòDzpÄÆ̂Zf!̃´Å@*gq-c~ZsòDzpÄÃ6,zZym
Jä~
ẑs÷XÔŠâVZiCÙÆZ,FúÒzV6,f!”V~çƒñpZkÆ�Z[~
ZiCÙäZLZk³xÃŠCÙZc*āz{ZLúÒzVÃZÏ§bz;V3gìÏXšµtic*Š{(,ZZŠZò
»xìTÆa¹ic*Š{»g~ZzgÈ•äÅ¢zg]ìXYèßg�wÂtìāøg}
‰%œ/~ZŠZg}lzæÜÅdŠgoƒVÐÌZkaçŠáÆa»g7÷āz;VY™
ºÅ83©3ï

EE
GGZzg¤/z„!hÓ½3ïGGÅÈeL7,YCìXZkf†»TŠgÌâ?HYñÁìX

tZzgZk§bÆZŠZâ]ZzgÃ@VÆfg=æZgkÆZ0+gZsòZe°’�Æ¤/Dƒñ£g»
Åtf† (self-sufficiency) ´`eð&+ZYYìXæZgkÆaƒ�Ð(,ZXZyÅpŠZEã

ìāæZgk~ƒ�¼ÇVu„7Zd£gÆ_.ìXZkaZyÐZkÐZz6,ÅÂµ™**
ßZzg"YìXtf†D~ZŸ±Zzg„~%Æa®zZCZ[ÅZ4Ã̂»™ŠîìX

zz7ìāZkÆ´`ÆaÃð (slow down) ¾qwæZgk~DzïÆ£gÅ¤/Zz^
6,z¤/Zxc*‡»g™1YñXZkÆaæZgkÆ7g}»[zÂxÆ|IZ: 'bail out' ¯g~

ZzgczèY,̂}Æ‚Bµ/È~Å¢zg]ìX°tæZgk¬xŠgoƒVÅ§b¡&zgZ:Z0+Zi
Zzg„z (scholar ship) ~7,"7,JäzZáZŠZg}ÅwÐZz6,ZJ™ÇsV~Dz¤

ïÆZdZzgZ‚ÏZŠZgzVÅwÐñ�Š{ŠzgÅúÒÏZzg›z)›�`6,ZLZW,Z]‡ì™
NhÆÑëƒMh÷Xzg:Šzu~ßg]~¾qwZDwÅtDe$ZÏ§b!*¹gìÏā:

:i0+ÏÔ:›Ô:cÄÔ:ó{
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